






Procesamiento de datos e infografías:
Alejandro Arze, Enrique Villagra
Edición: Rodolfo Huallpa, Gabriela Cárdenas y Sandra Mamani
Dirección ejecutiva: Susana Eróstegui
Fotos: Archivo UNITAS y archivo Instituciones Asociadas
Diseño tapa: Roberto Mikihiro
Impresión: Ediciones Gráficas Virtual

Luis Crespo 2532
Teléfono 591-2-2420512 / 2417218
Fax: 591-2- 2420457
unitas@redunitas.org
www.redunitas.org

redunitasbolivia

redunitas

redunitasbolivia

unitasbolivia

Septiembre 2020
La Paz - Bolivia



3

Dando continuidad a distintos procesos, la labor de UNITAS 
durante la gestión 2019 ha contribuido a legitimar el rol de las 
ONGs amplificando la difusión de su aporte al desarrollo, la 

democracia y la vigencia de los derechos humanos. 

En la búsqueda de contribuir efectivamente a la participación 
organizada de los movimientos sociales y organizaciones populares 
en los procesos de desarrollo local, regional, nacional y global, para 
promover la protección y el ejercicio de sus derechos y el mejoramiento 
integral de sus condiciones de vida, UNITAS ha fortalecido capacidades 
de análisis, propuesta e incidencia para revertir la situación de exclusión 
y pobreza que afecta a campesinos, indígenas y pueblos originarios, 
mujeres, niños, niñas y adolescentes, trabajadores y otros sectores 
del campo y la ciudad, y ha contribuido con información en  espacios 
de debate público para el monitoreo y la incidencia en políticas de 
desarrollo que respondan a las demandas sociales de distintos sectores 
y actores sociales.

A partir de Programas y Proyectos de la red, durante el 2019 se ha 
dado respuesta a demandas específicas de organizaciones sociales de 
todo el país, en el marco de convenios establecidos con agencias de 
cooperación solidaria. 

El segundo ámbito de trabajo estuvo dirigido a Promover la efectividad 
de las instituciones asociadas como actores en el desarrollo, para 
facilitar la coordinación estratégica y la interlocución con el Estado 
y con la cooperación internacional en torno a políticas públicas de 
desarrollo y derechos humanos. 

En ese marco, el 2019, UNITAS ha seguido promoviendo la incorporación 
de sistemas y prácticas que garantizan la institucionalidad de las 
asociadas como el Sistema de Información para la transparencia y la 
Rendición de cuentas que fue alimentado por cada institución asociada 
o la actualización del Código de Ética aprobado por la Asamblea, que 
homogenizan criterios de participación en la red.

El fortalecimiento de capacidades de gestión institucional y financiera, 
cualificando acciones y propuestas de las instituciones asociadas en el 
entorno social y político, se dio en el marco de aunar esfuerzos para la 
construcción de la Agenda de Desarrollo que diversas organizaciones 
de la sociedad civil, en Bolivia y otros países de la región, vienen 
coordinando para promover su efectiva implementación por parte de 
los gobiernos locales y nacionales.

Asimismo, promover un entorno favorable para el trabajo de las 
organizaciones de la sociedad civil, en alianza con otros actores, 
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que garantice las condiciones adecuadas para aportar al desarrollo, 
a la vigencia de los derechos humanos y la democracia, ha supuesto 
el análisis constante durante el pasado año de la aplicación del 
marco normativo legal, tributario y laboral y su enriquecimiento con 
información actualizada referida  a problemas  y dificultades comunes 
atravesadas por las organizaciones de la sociedad civil a la hora de 
realizar trámites de registro de personería jurídica, renovación del 
registro único de ONG, tramitación de exenciones impositivas, entre 
otras. 

La crisis política y social que vivió Bolivia en octubre de 2019, mostró la 
complejidad de factores que incidieron en el ejercicio de la libertad de 
asociación y la libertad de expresión, y su efecto en todos los planos de 
organización de la sociedad civil y en la democracia. A su vez, mostró 
la capacidad de análisis, reacción, resistencia y movilización de las 
comunidades, agrupaciones, plataformas y otras expresiones de la 
sociedad civil organizada, para plantear nuevos horizontes comunes.

El informe describe los aportes de UNITAS al debate sobre efectividad 
de las OSC y efectividad de la ayuda al desarrollo, y los espacios de 
concertación de actores de la sociedad civil que facilitó para reafirmar 
acuerdos y consenso sobre principios básicos para el fortalecimiento 
de la democracia, la pacificación y la reconciliación nacional.

A través del Informe de Rendición Pública de Cuentas, UNITAS y 
sus instituciones asociadas informan de manera colectiva que en la 
gestión 2019 ejecutaron más de 267 millones de bolivianos a través 
de 129 planes, programas y proyectos implementados en todo el 
país, beneficiando a 332.108 personas de manera directa y 1.317.076 
personas indirectamente. 

Esos y otros datos son presentados en este INFORME COLECTIVO 
elaborado con información provista por las instituciones asociadas y 
datos registrados en el Sistema de Información para la Transparencia 
y la Rendición de Cuentas de UNITAS, en el marco de los Proyectos 
“Sumando Voces, multiplicando Acciones” apoyado por la Unión 
Europea, y “Ser más estratégicos y efectivos en tiempos de crisis” 
ejecutado con el apoyo del Fondo Diálogo y Apoyo colaborativo (DAC) 
de la Cooperación Suiza en Bolivia. 

El informe está en sinergia con la Iniciativa Regional Rendir Cuentas, la 
red global Affinity Group of National Associations AGNA – CIVICUS, el 
Global Standard for CSO Accountability y el Marco Internacional para 
la Efectividad del Desarrollo de las OSC impulsado por la Alianza de 
las OSC para la Efectividad del Desarrollo-AOED, instancias en las que 
UNITAS participa y contribuye, para que #TodosRindamosCuentas. 
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Directorio de UNITAS

Presidencia:  ISALP, Oscar Calizaya

Vicepresidencia: CEJIS, Miguel Vargas

Secretaría: APROSAR,  Anastacio Choque

Tesorería: CENDA, Sergio Vásquez

Vocal: CEDLA,  Juan Luis Espada

Vocal: DNI-B, Enrique Zabala

Insttituciones Asociadas

ACLO

CASA DE LA MUJER

CER-DET

CIAC

CIPCA

IICCA

INDICEP

IPTK

KURMI

MUJERES EN ACCIÓN

RED PIO XII

SEMTA

URAMANTA

Directorio de UNITAS 2019 -2020:
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Esta misión se logra con el 

trabajo coordinado de sus 

instituciones asociadas, a las 

que UNITAS fortalece, articula, 

relaciona y representa.

“Contribuir a la generación de propuestas 

alternativas de desarrollo y cambio social 

hacia una sociedad democrática, solidaria, 

equitativa y justa, juntamente con los 

movimientos sociales y organizaciones 

populares que son los destinatarios finales 
de su acción”.

MISIÓN

Asamblea 2018 – 2020
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Hernando Espada

María del Carmen López

Shirley Salgueiro

Eleodora Laura

Damiana Segales

Wilfredo Pachagaya

Marco Balboa

Luciano Quispe

Walter Limache 

Fanny Cárdenas 

Alfredo Cahuaya

Iris Baptista

Lizzeth Chávez

Enrique Villagra

Enrique Torrejón

Renata Carvajal

Daniel Espinoza

Alejandro Arze

Sandra Mamani Roldán

Roberto Mikihiro

Rodolfo Huallpa

Gabriela Cárdenas

EQUIPO ADMINISTRATIVO

Personal UNITAS

EQUIPO TÉCNICO

EQUIPO DE COMUNICACIÓN 

INSTITUCIONAL
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Información 
de las 

instituciones 
asociadas a 

UNITAS

La red UNITAS, contribuye a la formulación de 
propuestas de autoregulación que evidencien las 
prácticas de transparencia y rendición de cuentas 
y los aportes de las OSC en el desarrollo del país. 

1
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Gestión 2019

En la gestión 2019 
las instituciones 
asociadas 
y UNITAS 
ejecutaron:

1 Los datos presentados en el informe corresponden a 19 de las instituciones asociadas a la red UNITAS. .

267.333.272 
de bolivianos1

129
PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS EN TODO EL PAÍS

1.317.076 

332.108 
PERSONAS DIRECTAMENTE

SE BENEFICIARON A:

Y

INDIRECTAMENTE
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Naturaleza legal 
de las instituciones 
asociadas 

Niveles de Gobierno

19
13

3
2

1

ASOCIADAS
A UNITAS 

ENTIDAD
RELIGIOSA 

ENTIDAD SIN FINES
DE LUCRO 

ONG FUNDACIÓN 

La Asamblea y Directorio, cumplen el 
rol de tomar decisiones estratégicas 
respecto a la acción y proyección de 

cada institución.

DE LAS ASOCIADAS CUENTAN 
CON ASAMBLEA Y DIRECTORIO

DE LAS ASOCIADAS CUENTAN 
CON DIRECTORIO

84% 100%
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Las instituciones asociadas que conforman la RED UNITAS desarrollan y coordinan acciones en distintos 

niveles y municipios de Bolivia, no tienen fines lucrativos, buscan abrir, ampliar y fortalecer espacios de 
reflexión, diálogo y promover la participación efectiva de las Organizaciones de la Sociedad Civil en la vida 
pública. En busca de lograr mejores condiciones de vida para la población menos favorecida, fortaleciendo sus 
capacidades y el ejercicio de sus derechos, y generando incidencia en las políticas públicas que garanticen el 
desarrollo social, político y económico.

Oficinas centrales de las 
instituciones asociadas
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El trabajo de las organizaciones asociadas a 
UNITAS es prevalentemente rural. Esta 

elección no es casual; según datos 

oficiales del Instituto Nacional de 
Estadística, en 2018, el 53,9% 

de los habitantes rurales de 
Bolivia vivía en condiciones 

de pobreza2, es decir, 

1.865.357 de personas. En 

comparación, la incidencia 

de pobreza fue menor en el 
área urbana (34,6% de sus 

habitantes), aunque igual de preocupante al tomarla en términos absolutos (3.926.821 habitantes). Las 
diferencias se acentúan al considerar no sólo los ingresos familiares, sino también el acceso a bienes y 
servicios básicos: 46% de la población rural no disponía de un servicio sanitario, sólo el 25% contaba con una 
conexión de agua potable hasta su domicilio, 48% aún empleaba leña como combustible para cocinar sus 
alimentos, entre otros (UDAPE, 2016). 

Ámbitos de 
acción 

El 47% de las instituciones asociadas trabajaron específicamente en uno o más departamentos. En su máxima, 
algunas instituciones que definieron su cobertura geográfica como departamental, estuvieron presentes hasta 
en 3 departamentos y hasta en 16 municipios distintos. 

El 32% de las asociadas enmarcó su accionar a nivel nacional. Se trata fundamentalmente de instituciones que 

se avocan a la investigación o que cuentan con una amplia cobertura territorial mediante oficinas filiales o 
programas y proyectos de gran envergadura. 

El restante 21% de las asociadas se concentra a nivel local, focalizando sus programas en municipios específicos.  
La principal presencia de este tipo se dio en Cochabamba, La Paz y Santa Cruz.

2. Empleando el método de línea de pobreza por ingresos. 

53%
RURAL

10%
URBANO 

37%
AMBAS CON LA

MISMA INTENSIDAD 

ÁMBITO DE ACCIÓN EN LA GESTIÓN PASADA

47%

DEPARTAMENTAL 

32%

NACIONAL 

21%

LOCAL 

Cobertura geográfica
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Dada la transversalidad de las 

temáticas, en 2019, la mayoría de las 
asociadas trabajó prioritariamente 
en las líneas de acción de derechos 

humanos y participación social (95% 
de las asociadas), género (89%),  
cambio climático y sostenibilidad 
ambiental (84%) y desarrollo rural y 
agropecuario (74%). A diferencia de 
años precedentes, la casi totalidad 
de las instituciones asociadas a la red 

incluyó la promoción y defensa de los 

derechos humanos y la participación 

social como foco de sus actividades; 

esta constatación responde, por 

ejemplo, a la conformación de 

alianzas interinstitucionales y 
de colectivos de defensores de 

derechos humanos a partir de 

proyectos como “Sumando Voces” 

o el de fortalecimiento de mujeres 

Líneas de acción 

95%

Derechos Humanos 
y Participación 

Social 

Democracia y participación 

Derechos Económicos, Sociales, Culturales

Derechos de pueblos indígenas 

Desarrollo local

Transparencia 

Interculturalidad 

Estado y Sociedad 

Derechos de 
niños, niñas y 
adolescentes 

Derechos Civiles 
y Políticos

Fortalecimiento institucional: 
municipios, OTB, etc.

Justicia (SQ004)

Gestión y expresión cultural 

Otro3

indígenas de Kurmi.

Destacan como las subcategorías 
más abordadas, la promoción 
y defensa de derechos 

económicos, sociales y culturales 

(79% de las instituciones), 
derechos colectivos de los 

pueblos indígenas (74%), trabajo 
en empoderamiento político y 

económico de las mujeres (74%), 
promoción y defensa del derecho 

de las mujeres (74%), y asistencia 
técnica para el desarrollo rural y 
agropecuario (63%).

Por sus características de 

89%
Género

Derechos Humanos de las mujeres

Educación y capacitación

Empoderamiento político 
y económico de mujeres

Incidencia
pública 

Investigación
y monitoreo 

Otros 
4

Servicios socio-legales 

3 Justicia penal juvenil e Investigación

4         Autonomía económica de las mujeres y lucha contra la violencia 
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84%

Cambio Climático 
y sostenibilidad 

ambiental

Educación y capacitación

Mitigación 

Adaptación

Gestión y prevención de riesgos 

Desarrollo de capacidades 

Tratamiento de residuos 

Investigación 

Transferencia de tecnología 

Energía renovable/eficiencia

74%
Desarrollo Rural
y Agropecuario

Actividad agrícola

Seguridad y soberanía alimentaria 

Asistencia técnica 

Investigación 

Agroecología 

Desarrollo organizativo

Infraestructura productiva 

Micro riego

Comercialización 

Asociatividad 

Cadenas productivas 

Otro5

5 Análisis de políticas públicas  

intervención material directa, 

la línea general de acción 

menos trabajada fue la de 
vivienda y hábitat, sólo dos 
instituciones se dedicaron 

a este rubro; sin embargo, 
fueron abordadas todas sus 
dimensiones: construcción, 

mejoramiento de la vivienda, 

autoconstrucción y provisión 

de servicios.

A nivel institucional, 

cada asociada trabajó en 
promedio 6 líneas de acción 

distintas, teniendo como 

máximo el trabajo en hasta 
10 ámbitos de trabajo y como 
mínimo en 2.
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6 Apoyo e internados de niños y niñas en el área rural
7         Políticas públicas

68%
Educación

Formación y capacitación

Educación popular 

Tecnologías de Información
y Comunicación TIC

Otros 
6

Calidad educativa 

Educación superior técnica 

63%
Recursos
Naturales

Educación y capacitación

Agroecología 

Incidencia pública

Ordenamiento territorial

Investigación 

Minería 

Biodiversidad y áreas protegidas 

Forestación y reforestación

Conservación de bosques

Ecoturismo 

Otros 
7
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42%

Empleo/
Generación
de Ingresos

Iniciativas productivas

Asociatividad 

Derechos laborales 

Investigación 

Protección social

8 Radio en Linea

9         Análisis de políticas públicas

Otro 9

58%
Comunicación

Medios impresos 

Radio

Redes sociales/web 

Comunicación alternativa y popular 

Producción audiovisual

Centro de documentación 

Televisión

Otro8



21

37%
Salud

Nutrición

Medicina Tradicional

Incidencia pública

Atención especializada 

Salud Materna 

Fortalecimiento capacidad
de gestión 

Promoción de la Salud

Investigación 

Otro10

Calidad de atención 

Salud Infantil 

16%

16%

11%

11%

11%

21%
Otro 

Autonomías Indígenas 

Industrias extractivas y Fiscalidad

Mineria

Producción Ecológica

10 Salud intercultural y análisis de políticas públicas
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11%
Vivienda y hábitat 

Construcción 

Mejoramiento 

Autoconstrucción

Otro

21%
Servicios Básicos 

Educación y capacitación

Incidencia pública 

Agua potable 

Manejo de residuos sólidos 

Saneamiento y alcantarillado 

Investigación 
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Destinatarios/as

de destinatarias/os
indirectas/os

1.317.076 

35%65%

de destinatarias/os
directas/os

332.108 

47%53%

En la gestión 2019, se registraron un total de 332.108 destinatarios directos de los planes, programas y 

proyectos ejecutados por las instituciones asociadas a UNITAS. En cumplimiento con el Marco Internacional 

de Efectividad para el Desarrollo de las OSC, se puso en práctica la equidad de género (Principio 2 de Estambul) 
al asegurar, entre otras medidas, la participación prioritaria de las mujeres en las acciones realizadas. Es así 
que, del total, 173.949 fueron destinatarias directas y 156.492 destinatarios directos. 

Los destinatarios indirectos, es decir aquellas 

personas que se beneficiaron por 
intermedio de los participantes 

de las acciones (a través de 
materiales de difusión, 

réplicas de conocimientos, 
estrategias de incidencia, 

ampliación de servicios 

o acceso a bienes, etc.) 
o indirectamente por 

los resultados de las 

mismas, se calculan 

en más de un millón de 
destinatarios. 
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95%

21%

68%

79%

11%

53%

89%

11%

58%

74%

5%

21%

Actores y 
organizaciones

Campesinos 

Jóvenes y adolescentes

Mujeres

11 Trabajadores en general y consumidores de las ciudades
12       Consumidores.

Actores/as a 
los que las 

instituciones 
asociadas dirigen 

su acción 

74%

11%

53%

68%

5%

42%

68%

11%

53%

63%

26%

Organizaciones juveniles 

Organizaciones 
con las que las 

instituciones 
asociadas han 

trabajado OTB`s (SQ006)

Organizaciones sindicales 

Organizaciones indígenas/Ayllus 

Otro12

Organizaciones de niños/as 

Organizaciones campesinas 

Organizaciones de mineros

Organizaciones barriales 

Organizaciones gremiales

Organizaciones/colectivos de mujeres (SQ007)

Otro11

Pequeños/as productores/as

Personas con discapacidades (SQ006)

Colonizadores (Interculturales) 

Vecinos de barrios urbano-populares

Pueblos Indígena Originarios 

Micro y pequeños empresarios/as 

Adultos Mayores (SQ009) 

Niñas y niños
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Alianzas y 
convenios

26%Gobierno Nacional

58%Gobierno Departamental

95%Gobierno Local

89%Organizaciones No Gubernamentales 
Internacionales / Agencias de Cooperación

42%Agencias de Cooperación / Embajadas 
/ Organismos multilaterales

26%Sector privado

21%

21%

53%

5%

74%

26%
26%

53%
58%

16%

21%

53%

74%

Sector estatal

Sector empresarial

Comunidad internacional

Organizaciones de la Sociedad Civil

Organizaciones de niños/as

Organizaciones sindicales

ONG

Organizaciones de barrio

Unidades académicas

Comunidades e instituciones eclesiásticas

Otras

Organizaciones de mujeres

Organizaciones juveniles

Organizaciones gremiales

OTB

Organizaciones campesinas

Pueblos indígenas
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Espacios de 
coordinación

Las instituciones asociadas participaron en diversos espacios de coordinación como ser redes y plataformas 

a nivel nacional regional y global, tanto de índole sectorial como temática. Más de la mitad de estas 
instancias correspondieron a espacios de coordinación nacionales distintos de UNITAS, un tercio a espacios 

latinoamericanos y una décima parte a espacios de alcance global. 

60% 32% 8%

Nacional

Regional (ALC)

Global

Asociación de Instituciones de Promoción y Educación (AIPE)

Alianza Creciendo Alegres

Asamblea Permanente de Derechos Humanos de Bolivia (APDH-B) 

Campaña Boliviana Por El Derechos A La Educación

Capitulo Boliviano de Derechos Humanos y Desarrollo (CBDHD)

Capitulo Boliviano De La Plataforma Interamericana De Derechos 
Humanos, Democracia Y Desarrollo

Colectivo control Social del Banco Interamericano de Desarrollo

Colectivo Nacional De Defensores De Derechos

Comité Contra El Racismo Y Toda Forma De Discriminación

Comunidad de Derechos Humanos

Comité Impulsor de la Producción Ecológica en la Región Sur (Tarija, 
Chuquisaca, Potosí)

Comité de America Latina y el Caribe por la Defensa de los Derechos 
de las Mujeres – (CLADEM – Bolivia)

Consejo Departamental De Lucha Contra El Racismo,
Discriminación Y Violencia

Espacios de 
coordinación 

Nacional

Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua

Coordinadora de Defensa de Territorios
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Coordinadora de la Mujer

Observatorio de Exigibilidad de los Derechos Humanos de las Mujeres

Plataforma Nacional de Redes de ONG

FUNDAMEDIOS

PLATAFORMA DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Red De Instituciones Unidas Por Niñas, Niños Y Adolescentes

Educación Radiofónica de Bolivia (ERBOL)

Plataforma Boliviana Frente Al Cambio Climático

Red Programa de Coordinación en Salud Integral (PROCOSI)

Liga de Defensa del Medio Ambiente (LIDEMA)

Plataforma de la Mujer en Santa Cruz

Red de personas con discapacidad

Defensoría de los Derechos Universitarios – UMSA

Oficina Jurídica para la Mujer

Plataforma de las ONG Internacionales de Bolivia

Grupo de Jóvenes del Suyu Paqajaque

Fundación Construir

Plataforma de Justicia Fiscal desde las Mujeres

Red De Participación Ciudadana Y Control Social (PCCS)

Federación de Mujeres Huanuni

Plataforma De Justicia De Las Mujeres

Red Coalición Internacional Para El Acceso A La Tierra (ILC)

Mesa Técnica De Justicia Penal Juvenil

Plataforma de Lucha contra la Violencia del Municipio de Huanuni

Plataforma de Lucha contra la Violencia del Municipio de Oruro

Red Nacional de Mujeres y Minería

Red Boliviana de Mujeres Transformando la Economía (REMTE)

Red Hábitat

Red Nacional de Asentamientos Humanos (RENASEH)

Sub Grupo Sociedad Civil - Grupo de Socios para el Desarrollo de 
Bolivia (GRUS)
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Asociación Latinoamericana de Educación Radiofónica (ALER)

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)

CONNECTAS

Coalición Regional

Grupo De Trabajo Cambio Climático Y Justicia

Red de Justicia Fiscal

Red Latinoamericana de Industrias Extractivas

Alianza de Defensores de Derechos

Foro Andino Amazónico

Plataforma De Lucha Contra Las Mujeres

Colectivo de Fondos de Pequeños Proyectos de América del Sur

Red Latinoamericana por Justicia Económica y Social (LATINDADD)

Red de Participación y Justicia

Social Watch - Latinoamérica

Tax Justice Network – Latinoamérica

Alianza Creciendo Alegres

Defensa de Niñas y Niños Internacional de la Región 
Américas (DNI – Américas)

Comité de America Latina y el Caribe por la Defensa de los 
Derechos de las Mujeres – (CLADEM)

Mesa de Articulación de Redes y Plataformas Nacionales de 
ONG de América Latina

Iniciativa Rendir Cuentas y Affinity Group of National Associations

Red de Lucha Contra la Violencia

Red Latinoamericana y del Caribe para la Democracia

Alianza Semi-áridos

Alianza ONG

Foro Social Panamazónico (FOSPA)

Programa Trinacional Chaco y Programa Integrado Trinacional

Red De Trata y Tráfico de Personas

Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)

Red de Transparencia, Rendición de Cuentas y Participación 
Social sobre Organismos de Control Superior

Espacios de 
coordinación 

regional
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Alianza de OSC para la Eficacia del Desarrollo (AOED)

ALER - Red de comunicación educativa popular

Affinity Group of National Associations (AGNA - CIVICUS)

Innovación para el cambio

Defensa de Niñas y Niños Internacional (DNI – International)

Foro Político sobre Desarrollo ( PFD) de la Comisión Europea

Foro Rural Mundial

Forus - International

Global Water Watch

International Land Coalition

People’s Coalition On Food Sovereignty

Social Watch

Accion para el Desarrollo Sostenible (A4SD)

Iniciativa Rendir Cuentas

Movimiento Mundial de la Sociedad Civil por la Transparencia 
Presupuestaria, Rendición de Cuentas y Participación

Espacios de 
coordinación 

global
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Información 
financiera y fuentes de 
financiamiento 

Durante la gestión 2019, el presupuesto total ejecutado por la Red (instituciones asociadas, programas y 
proyectos de UNITAS) sumaron más de 267 millones de bolivianos. De estos fondos, 13,9 millones de bolivianos 
(5,2% del total) correspondieron al presupuesto de UNITAS.

10.884.578 

(4%)

820.205 

(0,3%)

3.822.295 

(1,5%)

77.534.747 

(29%)

174.271.427

 (65,2%)

450.255

13.504.073

Recursos del 
Sector Privado

2
instituciones 

asociadas

3
instituciones 

asociadas

10
instituciones 

asociadas

15
instituciones 

asociadas

19
instituciones 

asociadas

Recursos públicos

Fondos de ONG o 
Redes Nacionales

Fondos propios

Cooperación 
Internacional

Fuente de 
financiamiento

Monto total en 
bolivianos

Instituciones 
asociadas que 

percibieron fondos

Fondos de la 
Dirección ejecutiva 

UNITAS

267.333.272 

253.378.944 

Total
general

Total 
instituciones

Total 
Dirección 
Ejecutiva 
UNITAS

13.954.328 
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A diferencia del año precedente, en 2019, se observa un nuevo balance en los tipos de fuentes de financiamiento; 
la dependencia de las instituciones asociadas y de los programas y proyectos de UNITAS hacia los fondos 

provenientes de la cooperación internacional se atenuó (de representar el 81,5% del total de los fondos en 
2018 a 65,2 % en 2019) como resultado de un importante crecimiento relativo del total de fondos propios 
ejecutados (pasó de representar el 12,8% del total, en 2018, al 29 % en 2019). Este incremento se hace más 
evidente al revisar las cifras absolutas, en 2018, las instituciones asociadas y UNITAS ejecutaron 19,7 millones 
de bolivianos de sus fondos propios, mientras que en 2019 el total fue igual a 77,5 millones de bolivianos, vale 
decir un incremento de 393%.

Por otro lado, la preocupante tendencia decreciente en el acceso a recursos provenientes de fuentes públicas 
se mantuvo. Esta disminución, no sólo se registra en los recursos financieros totales (de 1,1 millones de 
bolivianos a 820 mil) sino también, en el tipo de fuente (recursos públicos locales y departamentales, pero no 
nacionales) y en las instituciones que acceden a los mismos (de 6 instituciones asociadas en 2018 a 3 en 2019). 

En términos absolutos, la ejecución del año 2019 fue mayor que la del año precedente; este incremento 
substancial se debe, principalmente, a una mayor inyección de recursos propios y al incremento de los fondos 
recibidos de los socios para el desarrollo (de 124 millones de bolivianos a 174 millones). Sin embargo, se debe 
considerar que el incremento reportado en términos absolutos no corresponde a la realidad de la totalidad de 
las instituciones asociadas; en efecto, un 45% de éstas, reportó ingresos menores que en años precedentes. 

45%

45%

10%
Mayor 

Menor 
Ejecución 2019

Igual 

10.080.874,09 72%Proyectos
UNITAS

3.873.454,30 28%Proyectos
Administrados

13.954.328,39 100%TOTAL
GENERAL

Ejecución presupuestaria UNITAS
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Aspectos Tributarios y 
Normativa Laboral

En el marco del cumplimiento a la normativa laboral, la Red UNITAS cumple con los Aportes a AFP, Beneficios 
Sociales, y Seguro Médico. Dos asociadas aplican la modalidad de trabajo por consultores temporales. 

13 D.S. 24742 determina que los sujetos pasivos que tengan ingresos brutos iguales o menores a 1.2 millones de bolivianos no están obligados a presentar al 
Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) la memoria anual.

14       La presentación de la Declaración Jurada al SIN por concepto de contribuyentes en relación de dependencia rige para el personal que recibe un salario mayor 
o igual a 7mil bolivianos. El restante se presenta con formularios con fines de control institucional de acuerdo a la norma establecida.

80%

85%

Certificado de exención impositiva 

Envío del libro compras-ventas IVA Facilito 95%

90%

80%

80%

80%

Actualización en padrón biométrico 

Memoria anual presentada a impuestos internos13

Opción
Instituciones 

asociadas
Porcentaje

Seguro médico 

Beneficios Sociales 

Aportes AFP

Derecho a Vacación

Prenatal

Natalidad 

Lactancia 

Plan de higiene y seguridad ocupacional 

20

20

20

19

16

16

15

13

100%

100%

100%

95%

80%

80%

75%

65%

Declaraciones Juradas mensuales del Impuesto al Valor Agregado 

Declaraciones Juradas mensuales del Impuesto a las Transacciones 

Declaraciones Juradas mensuales RC IVA Agente de Retención Dependiente 

Estados Financieros presentada a Impuestos Internos 

Memoria Anual y Estados Financieros presentada mediante SIAT 

Envío del Módulo Bancarización Da Vinci14

Ingresos facturados por venta de Bienes y servicios  

80%

70%

65%

60%
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Equipo de Trabajo

6121533591

269
343

12
11

281
310

PERMANENTE TEMPORAL VOLUNTARIO

58%

42%

1.236 

trabajadores/
as

15 589 voluntarios/as cumplieron sus funciones en la institución Asociación de Promotores de Salud de Área Rural (APROSAR), es decir el 96% del total.
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El accionar de 
UNITAS desde 

su marco 
estratégico2

Las instituciones asociadas a UNITAS buscan abrir 
nuevos y más amplios espacios de reflexión y 
discusión que permitan promover la participación 
activa de las organizaciones de la sociedad civil y 
que incidan en el diseño de políticas que impulsen 
el desarrollo de acuerdo a las demandas de la 
realidad nacional.
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Promovemos la efectividad de las organizaciones de la sociedad 

civil como actores en el desarrollo, para facilitar la coordinación 

estratégica y la interlocución con el Estado y con la cooperación 

internacional en torno a políticas de desarrollo, derechos 

humanos y democracia. 

Contribuimos a la participación organizada de los movimientos 

y organizaciones sociales en los procesos de desarrollo, para el 

mejoramiento integral de sus condiciones de vida y el ejercicio 

de derechos civiles, políticos, económicos, sociales, culturales, 

ambientales, derechos de los pueblos y el derecho al desarrollo. 

Fortalecemos las capacidades de instituciones sin fines de lucro, 
en un marco de eficiencia, eficacia e impacto en el contexto 
nacional, para cualificar acciones y propuestas que ayuden a 
disminuir las causas estructurales de la pobreza y la desigualdad. 

Abogamos por un entorno favorable, en alianza con otras 

OSC nacionales e internacionales, para garantizar que las 
organizaciones de la sociedad civil desarrollen su labor en 

condiciones legales, políticas y financieras adecuadas, ejerciendo 
libertades de asociación, expresión y reunión pacífica. 

Aportamos a la construcción de una cultura de transparencia 

y rendición de cuentas para que las organizaciones de la 
sociedad civil, gobiernos, donantes y sector privado asuman 

su responsabilidad social, ética y política como actores del 

desarrollo. 
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Visión general

El 2019 se dio continuidad a los procesos iniciados para contribuir efectivamente a la participación organizada 

de la instituciones asociadas, los movimientos sociales y organizaciones populares en los procesos de desarrollo 

local, regional, nacional y global, para promover la protección y el ejercicio de sus derechos y el mejoramiento 

integral de sus condiciones de vida, se ha fortalecido capacidades de análisis, propuesta e incidencia para revertir 

la situación de exclusión y pobreza que afecta a campesinos, indígenas y pueblos originarios, mujeres, niños, 

niñas y adolescentes, trabajadores y otros sectores del campo y la ciudad y ha contribuido con información 

en  espacios de debate público para el monitoreo y la incidencia en políticas de desarrollo que respondan a las 

demandas sociales de distintos sectores y actores sociales.

Abriendo espacios de 
diálogo multiactor a nivel 

departamental sobre 
políticas de desarrollo

Articulando actores y 
agendas en respuesta a 
las demandas sociales

Fortaleciendo 
capacidades estratégicas 

para su actoría como 
organizaciones defensoras 

de derechos 

La defensa de derechos y bienes comunes, la coordinación estratégica y las acciones conjuntas, articuladas 

nacional y globalmente, han contribuido a mejorar capacidades de las organizaciones de la sociedad civil, su 

legitimidad y su reconocimiento por parte de actores públicos y privados, así como su participación en los 

procesos de desarrollo nacional, para el ejercicio pleno de sus derechos y la eficacia de las políticas públicas, en 
democracia, a partir del Diálogo Político Multiactor con organizaciones sociales, redes y plataformas de ONG 

y ONGI, socios para el desarrollo, academia, gobierno nacional, departamentales y municipales, agencias de 

cooperación, sector privado.
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Programas y 
proyectos 

12 6 13.954.328
EJECUTADOS Monto Total EjecutadoADMINISTRADOS

DESCRIPCIÓN Fuente de Financiamiento

PROYECTOS UNITAS

Defensores CAFOD. CAFOD

Dirección Ejecutiva y Puntuales CAFOD, IBON INTERNACIONAL, 
FONDOS PROPIOS

Apoyo Institucional (2018-2020) FADES

Fondo de Iniciativas Ciudadanas World Wildlife Fund, INC. - WWF

Fondo de Pequeños Proyectos PPM y SCCF

Plataforma Diakonia DIAKONIA

Programa NINA SCCF, BD y DIAKONIA

Programa Urbano CAFOD y DKA

Voice of the Voiceless in the Amazon Christian Aid

Educación Popular y litigio estratégico para la articulación e incidencia en ODS FORUS

Abogacía por el derecho humano a la alimentación y promoción de los sistemas alimentarios 
sostenibles en Perú y Bolivia - SAM 1020

WELTHUNGERHILFE

Sumando Voces, Multiplicando acciones: las OSC como actoras del desarrollo y políticas 
sostenibles

UNION EUROPEA

PROYECTOS ADMINISTRADOS

Act2gether UNiCEF

Arteconciencia DIAKONIA

Comunidad de Derechos Humanos UNFPA, ONU MUJERES, DIAKONIA

Plataforma Cambio Climático (BD-11.11.11-WE EFFECT) 11.11.11. BD; Y WE EFFECT

Plataforma Cambio Climático-Proyecto Cocinas Solares Christain Aid

Plataforma Diakonia (CEDLA; CADIC; CAPITULO BOLIVIANO DDHH; ADESPROC LIBERTAD LGBT, 
LIBERTADES LAICAS)

DIAKONIA
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Destinatarios/as directos

Programas/proyectos ejecutados por UNITAS Hombres Mujeres

Programa Urbano 334 329

Programa Equidad para el Desarrollo 218 669

Programa Defensores 15 15

Fondo de Pequeños Proyectos 9310 7895

Programa SAS 280 360

Programa NINA 3438 2874

Proyecto Sumando Voces 681 986

Total 14276 13128

27.404
TOTAL BENEFICIARIOS

13.128
MUJERES

14.276
HOMBRES

Destinatarios/as directos
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“Sumando Voces, multiplicando 
acciones: las Organizaciones de la 
sociedad civil como actoras en el 

desarrollo y políticas
 sostenibles”223 

1.66771
ACTIVIDADES TOTAL

986
MUJERES

681
HOMBRES

707 Participaciones de distintas organizaciones (instituciones asociadas a UNITAS, ONG, organizaciones sociales, redes de 

ONG nacionales e internacionales, instituciones estatales, cooperación internacional, medios de comunicación) 
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Fortaleciendo la

efectividad de la 

sociedad civil

• Fortalecimiento de capacidades estratégicas de las OSC

• Promoción de la efectividad de las instituciones asociadas como 
actores en el desarrollo

• Estandarización de criterios de transparencia y rendición de cuentas

• Fortalecimiento de capacidades de gestión institucional y financiera

• Promoción de un entorno favorable para el trabajo de las OSC

Dando continuidad a distintos procesos, la labor de UNITAS durante la gestión 2019 ha contribuido a legitimar el rol de las 

ONGs amplificando la difusión de su aporte al desarrollo, la democracia y la vigencia de los derechos humanos. La situación 
de los Derechos Humanos y libertades fundamentales en Bolivia, ha estado seriamente afectada por los acontecimientos 

político-institucionales, llegando al grado de convulsión que generó la pérdida de vidas humanas. 

El fortalecimiento de competencias estratégicas, la incorporación de los Principios de Estambul, las acciones de 

comunicación estratégica vinculadas a mostrar su aporte al desarrollo,  la aplicación y uso del Sistema de Información 

para la Transparencia y la Rendición de Cuentas SITREC, la actualización del Código de Ética - aprobado por la Asamblea - y 

el Informe de Rendición Pública de Cuentas INFORME COLECTIVO 2018, han contribuido a mejorar las capacidades de las 

OSC, su legitimidad y su reconocimiento por parte de actores públicos y privados.


























































































































































































































































































































